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A partir de la evidencia documental que se
adjunta, se identifica que se dio la homologacion
entre el Arbol de Problemas y el documento

Se observé que existe - Se realizé una actualizacién de experiencias. diagnéstico, no obstante en el documento
inconsistencia entre el Se recomienda homologar la. Se detallard la. ° Aclarar la homologacion de los o o e de atencion. evolucion del problema Andlisis de la poblacién objetivo se hace
roblema identificado en el e 9 homologacion del o elementos del disefio y de la S S . P Subdireccién de 2 o . P ! referencia a un problema diferente al sefialado en
p g y 2 p
A identificacién del problema en k=S o I I Universidad Politécnica L . contextualizacién del origen del problema, N
Arbol de Problemas, en el problema central en todos. S |problematica, en todos los| S S Planeacion, Evaluacion ] ! C 1.1.pdf 50 |los otros documentos. Dado que en los primeros
. s todos los documentos 2 S 8 de Amozoc P = estrategia de cobertura, arbol de problema, y )
Diagndstico del Pp vy . los documentos del PP a documentos del PP, en el 3§ 2 y Estadistica £ - . . el problema planteado hace referencia a la baja
P .. ° | programéticos del Pp E013 P L 3 =] = arbol de soluciones, concentrado. es decir . . .
Andlisis de la Poblacion E013 préximo ejercicio 2021 @ . P conclusién de estudios, mientras que en el
s & en todos los apartados del diagnéstico. ! 1
objetivo. segundo se hace referencia a la calidad de la
educacién que reciben los alumnos. Por lo
anterior, se concluye que la dependencia
implement6 de manera parcial el ASM.
En las diferentes
redacciones de la| Se sugiere al ejecutor ajustar la:
problematica central|redaccién del problema central La problematica es
identificadas en los| que seré atendido a través del Pp definida de manera _ Se trabajara en conjunto con Subdireccion de
documentos EO013, cabe mencionar que el interinstitucional bajo la g las otras universidades e . Be] . .
P - P, 5 I o o . . Planeacién, Evaluacion b= En el arbol de problemas que se adjunta se
programaticos, se observé|problema debe destacar un coordinacién de la S politécnicas del Estado y la, & I Universidades . 5] N A, . -
- . S o - L =} = e y Estadistica £ Se defini6 y delimité la problematica central observa la re-estructuracion del problema central
que estas no cumplen con|problema que pueda ser Secretaria de Planeacion y 2 = Secretaria de Planeacién y & I Politécnicas del Estado . - . . . P -
. . . ) y S 2 . . 3 S B Direccién de 2 en virtud de los factores que influyen de 1.2.pdf 100 | atendiendo los elementos minimos sefialados en
lo establecido en la|atendido especificamente por la Finanzas y partiendo de 17} 2 Finanzas, para ajustar la, 2o 8 Secretaria de . = . .
" = o - o > 2 - . Programacion, £ manera directa. la MML. Por lo anterior, se concluye que la
Metodologia del Marco UPAM, ya que los componentes una propuesta que esta = redaccion y  delimitar el 2 3 Planeacién y Finanzas L = P .
P . . . . - 2 - Seguimiento y Anélisis @ institucion implementé el ASM.
Ldgico, ya que la sintaxis que se entregan a través del misma secretaria presenta £ problema central en el disefio del Gasto »
denota carencia de|programa estan relacionados con las UU PP del Estado del préximo ejercicio 2021
“Educacion superior con|servicios brindados por dicha definimos la problematica.
un modelo basado en|institucion.
competencias”.
No se encontré
informacién que indique la|Se sugiere que el ejecutor sefiale _ Subdireccion de En el apartado Hoja de control de actualizaciones
actualizacién o revision del|en el Diagndstico el periodo en Se incluiran fechas de g . o L L Be) se identifica el registro de las modificaciones se
problema, no obstante que cada apartado, actualizacién y avance de 2 Se incluiran - fechas ~de I ] Universidades Planeacion, Evaluacién < han realizado al documento diagnostico.
dado que‘el Pp cuenta con especialmente aquellos sobre Ii; la atencion al problema, en 3 2 actualizacion y avance de la § g Politécnicas del Estado y Estadistica g Se llevo a cabo una actualizacion de todos Asimismo, se identifica en los apartados‘
) 2 - & . AP X
un Diagnéstico, el cual es|evolucién del problema y que el diagnostico del PP E013, B b atencién al problema, en el g S Secretaria de Direccion de % los apartados del diagndstico, con fecha del 1.3.pdf 100 "Justificaciéon del Pp" y "Cobertura”, la definicion
actualizado caéa ejercicio| contengan datos estadisticos para el ejercicio de diseﬁo‘ £ e ejercicio de disefio del proximo| & g Planeacion Y Finanzas Programacion, E 20 de noviembre del 2020. de plazos para la actualizacién del pyroblema y los
) s 4 ; . e 3 ejercicio. ° - Seguimiento y Anélisis o it :
fiscal, se infiere que el relevantes, seran revisados y en del préximo ejercicio 2021 £ del Gasto » datos estadisticos. Por lo anterior, se concluye
problema estd  siendo|su caso actualizados. que la dependencia implement6 el ASM.
revisado cada afio.
A partir de la evidencia documental que se
adjunta, se identifica que la poblacién objetivo no
4 se encuentra homologada entre los diferentes
Existe consistencia entre Se recomienda revisar y definir Se trabajard en conjunto con documentos resentac?os Por lo que se observa,
las causas, efectos y correctamente  la ZJbIacnﬁn Se definira la| & as otras universidades Subdireccion de ue en la MIFFse definié como oglacnﬁn obj etlvd
caracteristicas del objetivo a la que estan or:lentadas direccionalidad de las ;E: politécnicas del Estado y la Planeacion, Evaluacion 2 ta  poblacion objetivo considera  la 9Estudlantes Inscritos Reﬁmcntos enJ los
problema, sin embargo, se IasJ accmnesqdel Pn EO13. ya que acciones del PP de £ ° Secretarla de Planeacion y § I Universidades Estaﬁw’snca g poblacién  potencial  (estudiantes  de Programas Educativos yde las Universidades
considera que la poblacion de acuerdo con suljestruétzraqas( acuerdo a la MIR con el fin g s Finanzas  para  definir la g 8 Politécnicas del Estado )I:’>|rec0|én de g educacién media_superio). |a_poblacion 1.4.pdf 50 Polgécmcas" misma definicion que atiende la
objetivo sefialada en la como el planteamiento de ‘sus de demostrar el beneficio 2 -g direccionalidad de las acciones | & S Secretaria de Programacion 2 Objetivo (egresados de educacién media P implementacion del ASM. sin ethar o en el
problematica central, no P i 2 del PP de acuerdoalaMIRcon| & 3 Planeacion y Finanzas 9 . E superior) 'y la poblacion atendida P . : g
corresponde con la que Componentes en la MIR, este directo a la poblacion 5 el fin de demostrar el beneficio Seguimiento y Analisis 3 (beneficiarios) documento Andlisis de la poblacién objetivo se
atiende a los alumnos de nuevo objetivo. z del Gasto : identifica la siguiente "Egresados de Educacion
pretende atender el = directo a la poblacion objetivo
ingreso o reingreso a la UPAM. Media Superior de Instituciones del Estado de
programa. para el ejercicio 2021. .
Puebla". Por lo anterior, se concluye que la

dependencia implementé de manera parcial el
ASM.
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Se pudo observar que el
contenido de los apartados
del Diagnéstico, no
5 constituyen una  base
solida para la justificacion,
planeacion y operacion del

Pp.

En el apartado
Determinacion y
justificacion de los
objetivos de
intervencion del

Diagndstico, se sefiala la|
alineacion del Pp a los
instrumentos

planeacion estratégica, sin
embargo, su contenido
sobre la justificacion de la
importancia estratégica de
implementacion del Pp, es
insuficiente.

En la metodologia para la
identificacion de la

poblacion objetivo Y,
definicion de fuentes de
informacién del
Diagnéstico, no se

explican las  acciones
orientadas a alcanzar el
7 objetivo  del programa,
carece de una explicacién

de los criterios de
focalizacion 'y de los
procedimientos para
identificar, definir y
cuantificar los conceptos
poblacionales ahi’
plasmados.

En la cobertura del

Diagndstico, se define la|
periocidad con la que se
realiza la actualizacién de
cada concepto
poblacional, la cual para
todos los conceptos es de
un afio no obstante, no se
cuenta con informacion
sobre alguna metodologia
para determinar los
mismos y dichos datos
cuantitativos, estan
actualizados hasta 2016.

En la seccion Antecedentes y
Descripcion del problema, se
considera necesario especificar y
explicar de forma clara, breve y
concisa el problema, la razén por
la cual se considera un problema
pulblico, se argumenten las
causas y los efectos
identificados. Es importante se
sefiale de forma explicita en
alguno de los apartados el
periodo de actualizacion.

Se sugiere incluir en el
Diagnéstico una detallada
justificacion tedrica o empirica
que argumente de forma clara,
precisa y contundente, la
importancia  estratégica  de
implementar el Pp en el estado.
Asi como que contenga la misma
informacioén que fue establecida
en el formato “Alineacion
estratégica”.

Se sugiere al ejecutor del

programa, fortalecer el
Diagnéstico mediante el
robustecimiento de la
metodologia utilizada para la

cuantificacién de los conceptos
poblacionales del Pp E013, datos
relevantes que sirven para la
estimacion de las metas de corto,
mediano y largo plazo.

Se recomienda actualizar la
cuantificacion de las poblaciones
de referencia, potencial, objetivo
y atendida de acuerdo con el
periodo (anual), sefialado en el
documento  "Andlisis de la;
poblacién objetivo”.

Se  fundamentara la
justificacion del problema

lo necesario para
considerarlo un programa
publico, argumentando las
causas y efectos
identificados

Se ampliara la informacion
que fundamenta la
importancia estratégica de
implementar el programa.

Se detallara la metodologia
para la cuantificacion de
poblacién.

Se actualizara la/
informacion de las
poblaciones referencia en
el "Andlisis de poblacion
objetivo" para el ejercicio
2021

Intergubernamental

Especifico Intergubernamental

Especifico

Disefio

Planeacién

Cobertura

Cobertura

En el diagnostico del Pp, en la
seccion  "Antecedentes y
descripcion del problema”, se
fundamentara de manera clara;
y precisa la justificacion del
problema y lo necesario para
considerarlo programa publico
en el disefio del proéximo
ejercicio 2021

En el diagnostico del Pp en el
apartado "Alineacion
estratégica” se ampliara la
informacion que fundamenta
la importancia estratégica de
implementar el programa en la
planeacion, para el préximo
ejercicio 2021

En el apartado de "Cobertura”
del Diagnostico del Pp E013 Se
detallara la metodologia para la
cuantificacién de poblacién en
la planeaciéon del préximo
ejercicio 2021

En el apartado de "Cobertura”
del Diagnostico del PP E013, se
actualizara la cuantificacion de
las poblaciones referencia en
la planeaciéon del proximo
ejercicio 2021

09/01/2020

09/01/2020

09/01/2020

10/01/2020

11/30/2020

11/30/2020

11/30/2020

11/30/2021

Subdireccion de
Planeacion, Evaluacién
y Estadistica
Direccién de
Programacion,
Seguimiento y Anélisis
del Gasto

Universidades
Politécnicas del Estado
Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Subdireccion de
Planeacion, Evaluacién
y Estadistica
Direccién de
Programacion,
Seguimiento y Anélisis
del Gasto

Universidades
Politécnicas del Estado
Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Subdireccion de
Planeacion, Evaluacion
y Estadistica

Universidad Politécnica
de Amozoc

Subdireccion de
Planeacion, Evaluacion
y Estadistica

Universidad Politécnica
de Amozoc

Se implement6

Se implementé Se implement6

Se implement6

Se llevé a cabo una actualizacion de todos
los apartados del diagnéstico.

Se reforz6 la justificacion para la
implementacion del PP en su apartado 1.3

Se reforz6 la metodologia para la
identificacién de la poblacién objetivos y
definicion de las fuentes de informacion.
Los criterios de focalizacién para identificar,
definir 'y cuantificar los conceptos
poblacionales, tienen fundamento en el
Manual de Programacion 2021 de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Estado de Puebla

Los criterios de focalizacion para identificar,
definir 'y cuantificar los conceptos
poblacionales, tienen fundamento en el
Manual de Programacion 2021 de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Estado de Puebla

1.5.pdf

1.6.pdf

1.7.pdf

1.8.pdf

Derivado de los apartados denominados
Antecedentes y Descripcién del Problema, se
identifica que se fortalecié la argumentacion de
las causas, efectos y el problema central. No
obstante, se identifican inconsistencias a lo largo
de los dos apartados respecto a la definicion del
problema central, ya que por un lado se aborda
".reforzar la atencién a las estrategias que se
promueven en los egresados de nivel medio
superior para continuar con sus estudios..." y por
el otro ".. se plantea la necesidad aumentar el
nivel de calidad de la educacion superior en el
Estado de Puebla..". A pesar de lo anterior, se
concluye que la institucién implement6 el ASM.

100

Se identifica a partir del documento diagnéstico
adjuntado que se realizd la integracion de la:
informacién contenida en el formato Alineacion
Estratégica, no obstante, se observa que no se
incorpor6  informacion  referente  a  una
argumentacion que proporcionara elementos
para definir la importancia de la implementacion
del Pp en el Estado. Por lo anterior, se concluye
que la institucion implement6 de manera parcial
el ASM

50

En el apartado "Metodologia para la identificacion
de la poblacién objetivo y definicién de fuentes de
informacién” del documento diagnostico que se
adjunta, no se observan cambios que contribuyan
a la implementacion del ASM, dado que se
mantuvo las misma redaccién en el apartado.

0

En el apartado cobertura del documento
diagnéstico que se adjunta se identifica que se
actualizaron la cuantificacion de los conceptos

100 | poblacionales, siendo la ultima fecha de
actualizacion octubre 2020 para cada uno de
ellos. Por lo anterior, se concluye que la
institucion implementd el ASM
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Se encontr6 que en el
Diagnéstico, solo  se
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Valoracién de la.
implementacién DEV

Observaciones DEV

A partir de la evidencia documental que se

menciona el responsable " - o ) AP adjunta, se identifica en el apartado Metodologia
" . . | referencia, potencial, objetivo y ° c P o o =4 En el diagnéstico del  programa B P o P
de emitir la informacion, 4 38 S Se publicaran las rutas de| & I . 5] para la identificacion de la poblacion objetivo y:
A atendida del programa, es Se publicaran las rutas de £ S =3 o " s Subdireccion de £ presupuestario 2021 se incluyeron en su . i
mas no la ruta o el s 8 acceso a las fuentes de & 1 Universidad Politécnica . . definicion de fuentes de informacion, las fuentes
9 § fundamental para garantizar la acceso a las fuentes de 2 3 . . =S S Planeacion, Evaluacion < apartado 15 rutas de acceso de las fuentes 1.9.pdf 0 P
documento especifico en . 2 c informacion en la planeacion 1=} 8 de Amozoc - = . de informacién para cuantificar las poblaciones,
integridad y veracidad de los informacion. 7] k] ; S < y Estadistica £ de informacion mediante plataformas de
el que se encuentra I datos, base que permite conocer w @ del préximo ejercicio. 3 = % internet no obstante no se identifican las rutas de acceso.
informacién necesaria la mav nitud ?1el problema Ue se 2} : Por lo anterior, se concluye que la institucién no
para cuantificar las 9 p . ! implemento el ASM.
pretende atender, asi como el
poblaciones,
alcance del programa.
En el documento
Diagnéstico del Pp se
encuentra la  seccion
Cobertura, en el que
menciona que la;
Universidad Politécnica de|Se sugiere se integre en el
Amozoc implementara una documento  Diagnéstico  una
serie de acciones que|estrategia de cobertura en la que
abonen a la cobertura de|se definan las acciones a realizar Se detallara y ampliara al En el apartado de "Cobertura” A partir de la evidencia documental que se
educacion superior en sulen la planeacion de largo plazo informacion respecto a las del diagnostico, se detallara y! e En el apartado 3.2 se establece una adjunta, en el apartado de Cobertura se identifica’
zona de influencia, sin|del Pp que abarque al menos estrategias de cobertura 38 o ampliara al informacién I I Subdireccién de 5 estrategia de cobertura. La Universidades que se ahondo en la descripcion de las acciones
10 embargo, no se sefialan las|cinco afios. Asimismo, dicha de acuerdo con la E é respecto a las estrategias de 8 g Universidad Politécnica Planeacion, Evaluacién é Politécnicas implementaran una serie de 1.10.pdf 0 para atender el problema central. No obstante, no
metas para los proximos|estrategia debe considerar el informaciéon disponible y 2 % cobertura,  definiendo  las § 2 de Amozoc Estaﬁ(sllca ;& acciones que abonen a la cobertura de -10-p se definieron criterios ni metas para los proximos
afios, los criterios para|presupuesto para cada una de necesaria para la ] o acciones a realizar en la g 3 y = educacion superior de la zona de influencia cinco afios como se menciona en la
definir dichas metas, ni el|las acciones planeadas, e incluir determinacion de metas a planeacion de largo plazo del 2} donde se encuentran sus instalaciones recomendacion. Por lo anterior, se concluye que
tiempo de convergencia de una proyeccion de tiempo en las largo plazo. proximo ejercicio 2021 lainstitucién no implement6 el ASM.
la poblaciones. Tampoco|que las poblaciones potenciales y
se cuenta con la| objetivas  convergeran en el
informacién sobre si el Pp|mismo punto.
utiliza el presupuesto
requerido para realizar las
acciones en atencion de
su poblacién potencial y
objetivo.
Se recomienda revisar las
Las actividades del Pp Actividades ordenarlas e Se identifica a partir de la evidencia documental
EO013 estan numeradas, sin - Y 4 3 Se ordenaran las actividades I I . 5 . que se adjunta el cambio de orden de las
cronolégicamente para cada uno Se ordenaran las £ =] 1<} o " s Subdireccion de £ En la descripcién del contenido se
embargo, no se E k= de cada componente en la & I Universidad Politécnica . " actividades, para que contaran con un orden
1 de los Componentes a los que actividades de cada 2 2 . . S S Planeacion, Evaluacion 2 ordenaron las actividades de cada 1.11.pdf 100
encuentran ordenadas de I 2 elaboracion del PP del ejercicio, 5 I de Amozoc " = cronolégico de acuerdo a la recomendacion. Por|
contribuyen, de acuerdo con el componente. 2 o = < y Estadistica £ componente del PP 2021,
acuerdo con el proceso de flujo del Proceso del que formen w 2021 S 3 = lo anterior, se concluye que la institucion
ejecucion. pajrte a %] implement6 el ASM.
. Se sugiere considerar la siguiente .
La redaccion del Propésito . ugesta' “AlUMNOS degnuevo En la MIR que se adjunta, se realiz6 el cambio de
presenta oportunidades de ﬁ] rpeso N reingreso  de  la. _ redaccion en el resumen narrativo del nivel
mejora, ya que no se Uglversmayd Poglltécmca de g Subdireccion de © propésito, no obstante no se incorpor6 la
encuentra redactado . . < 1) o o Planeacion, Evaluacion z propuesta de redaccion sugerida. Asimismo, el
Amozoc reciben una educacién Se analizara la redaccién £ o En la MIR, se detallara la, & I Universidades - ] .
como una situacion . ] 5 . N o o N y Estadistica £ Se modificé en la MIR la redaccion del propésito que se identifica no cumple con las
" integral y de alta calidad de nivel del ~ Propésito, y la c ES) redaccion del proposito y se I I Politécnicas del Estado . " B
12 |alcanzada. Asi como la . 5 @ i " S S p Direcci6n de 2 propésito y se define (limite) a la poblacion 1.12.pdf 50 caracteristicas que sefiala la MML, destacando
. superior, apegada al modelo Poblacién para una mejor 3 o limitara la poblacion, para el <} 8 Secretaria de . o
poblacién objetivo  hace " = 5 > < . Programacion, £ objetivo. que no tiene acotada de manera adecuada a la’
educativo vigente". Asimismo, se oportunidad de mejora > c siguiente ejercicio fiscal 2021 3 =] Planeacion y Finanzas . =
referencia a una poblacion reitera la importancia de definir g = Seguimiento y Analisis 2 poblacién objetivo y alcanzar dicho objetivo no
amplia que no P M z del Gasto depende Gnicamente del Pp. Por lo anterior, se

corresponde con la;
focalizacion del programa.

acotar adecuadamente la
poblacion objetivo a la que estan
orientadas las acciones del Pp.

concluye que la institucién no implement6 el
ASM.
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Hallazgo

Recomendacién

Se reitera la importancia de

Postura institucional

Clasificacién del ASM

Subclasificacion del
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Fecha fin
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Implementacién
reportada por el

bservaciones del enlace

Evidencia
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reportada

Valoracién de la.
implementacién DEV

Observaciones DEV

El indicador del nivel| " . . o = " ” . : .
£ i .. Tevisar y ajustar la definicion de la 8 Subdireccion de La evidencia documental que se adjunta es el
Propésito no se consider6 c el
P poblacién objetivo y derivado de Se analizara la redaccion o 1) . o o . . Planeacion, Evaluacion e Andlisis de la Poblacién Objetivo, mismo que no
relevante ya que es un : P £ o Se acotard de manera correcta) & I Universidades P b5 - . . : . . L . i
. __esto, el planteamiento de un del PropésitoenlaMIRya & 5 . o o = e y Estadistica £ El indicador del nivel propésito es de tipo contiene la informacién que permita verificar que
namero absoluto de baja|. . . o c £l la poblacién objetivo en la, & I Politécnicas del Estado . - 5 P . s A N P
13 trascendencia, toda vez indicador adecuado de tipo/la Poblacion para una 5 g laneacién del roximo. & S Secretaria de Direcci6n de 2 estratégico con dimension de eficacia. 1.13.pdf 0 se definié un indicador relevante en el que se
" .. ~"lestratégico que permita medir mejor oportunidad de k=l 5 p‘ L P < < L N Programacion, Atendiendo a la recomendacién emitida. ueda observar el desempefio del P ara
que la poblacién objetivo B - . ES 2 ejercicio. 3 3 Planeacién y Finanzas L P = P .
no se encuentra bien preferentemente  eficacia, asf mejora en el programa 2 = < Seguimiento y Andlisis 2 alcanzar el proposito. Por lo anterior, se concluye
acotada como el nivel de cumplimiento z del Gasto que lainstitucion no implemento el ASM.
; del objetivo a nivel Propésito.
El indicador del
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